
健康投資の効果

従業員の健康課題

健康投資 健康投資施策の
取組み状況に関する指標

従業員等の意識変容・
行動変容に関する指標

健康関連の最終的な目
標指標

健康風土の醸成

健康経営の浸透状況 サポート、組織的支援
（POS）、WSC等

目標年：2030年

方針実現のための
体制・環境

作成年：2026年7月

KGI

「楽しく」＝
エンゲージメン
ト：70以上

「明るく」＝
ストレスチェック
総合健康リス
ク：85以下

「元気よく」＝
プレゼンティー
イズム：70以
上

健康経営

の目標

様々なステー
ジの従業員・
パートナー・ス
テークホル
ダーの皆様が

「楽しく」＝
誇りとやりが
いを持てる

「明るく」＝
安心して働け
る

「元気よく」＝
心身ともに健
康でパフォー
マンスが保た
れている

健康経営の
推進方針

従業員・パー
トナー・ステー
クホルダーの
皆様が「楽し
く・明るく・元
気よく」働き、
幸せに暮らせ
る支援

ライフイベント
や疾病を抱え
ても、再度活
躍できる仕組
みと機会の提
供

経営方針

従業員が誇り
とやりがいを
持ち、安全・
健康で安心し
て働くことがで
きる環境の整
備

多様な人材
が集まり、活
躍できる仕組
み・機会の提
供

特定保健指導実施率保健指導内製化 特定保健指導対象者率
「楽しく」＝

誇りとやりがいの向上
SC：イキイキ度
ES：自己成長復職率休復職支援の最適化

ウォーキングイベントの実施 健康施策参加率

健康づくりに主体的に
取り組む従業員の割合：
80％

「明るく」＝
働きやすさの向上
SC：サポート度
ES：人間関係
「元気よく」＝

パフォーマンスの向上
SC：抑うつ感
睡眠、身体愁訴

各職場での安全衛生
MTG実施率：100％

時間外労働
（限度時間）の低減

多残業フォロー率

健康アプリ活用率

復職後定着率

歩数、運動習慣率

360H超過率
（月平均残業時間）

生活習慣改善率

・傷病復職者の
プレゼンティーズム
・運動習慣の定着化
・時間外労働の低減

・睡眠休養感の不足
・就寝前の夕食摂取

多残業者のフォロー強化

ストレスチェック組織FBの活用

睡眠セミナーの実施

パワーナップの推奨

参加型イベントの開催

効果的な補食・間食
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